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�ऴऽष�ऴऽषममह�ह�ममष��ष��KQUSHNCJHGCZNL^HPF ?EPD?E:a>MELDN:HI:JKGDLMNFMG?N:;OAO?GL<:=DL?GB 

ह���ा��ह���ा��ममह�ह�ममष��ष�� KQTTC_FL^HPF b?FD>E?N:>?DG@:;OAO?GL<:?EAFDFMFO:c?GE?N:×:b>GF< 

ह� �ह� �मम��ह���ह�KOZGHIL`nHNGCGW 4 

यि��यि��ममीसऱीीसऱीममKoGFPL9HGFSZUW CMNFD8>PO:ØN?FO:;O?POG 

:F\;<=O]मम�ू�ूमम�शजी�शजीमम़झ़झममॅि ळॆे�ॅि ळॆे� LKL]FHU_>FD 

]GUCNSJLnJFDLCNL:F\;<=O] 
CMNFD8>PO:ØN?FO:;O?POG 

:F\;<=O]मम�ू�ूमम�शज��शज�मम़��़��मम�ैरऱ���ैरऱ�� LKL]FHU_>FD 

<FJnIGLSFNFUHGFDLCNL:F\;<=O] 

ONOLFG>EDL:GO?POG:>G:O:Ù>>Ú:GO?POGÛ:Ü>I?:ÜOF:=ÜFOON:ÝMÙOBÛ 
=Þ?ÜJ:;O?POG:=ß8BÛ:CO8>G@:a?GP:;O?POGÛ:;MÙÙOGDàOP
9ODK<F:ØN?FOAÛ:á?GL>PO:;O?POG:=âMD:8OEF:=ß8BÛ:Þ?Ù>G?F>G@
ã>F::N?FOÛ:QDEKOG:ØGDEF:;O?POG=CãJBÛ:Þ>LÚDEK:a>8:GOAAD>E
ØN?FOA:=ß8BÛ:>D?KE>AFDL:;O?POG:Q>G:C@L>F>äDEA:JEP:>?DG@
JEFDÙD>FDLA 

ॉॊ��ोौष�ॉॊ��ोौष�ममहसहस ममॊ�्ॊ�्ममौ�ॊष�ौ�ॊष�ममॎ��ळॊ़हॎ��ळॊ़हममीसॅ ऱ��8ीसॅ ऱ��8LKL<FIF?HNG 
9HGFSZUCFJLJFIF_GFDLTZULNZGCTC_HGCZN 

Þ?Ù>G?F>G@:ã>F::N?FO 

�बभर�बभरममह�ह�मम9�ोष��9�ोष��मम:��:��ममय��;ाहय��;ाहमम<षा=यर<षा=यरम�षमम�षमय;सय;सममह�ह�सस 
K\CNCPnPL;?FUHSFL;NNnHILOnUNZ?FULZTLG>F 
@CDDFULXYZULALBFHUJ[ 

7:Þ?Ú<:=AB 

�ो��ो�ममउ�हरऱउ�हरऱममॊष��ा��ॊष��ा��ममह�ह�मम:��:��मम<षा=यर<षा=यरम�म�़�़�मषममषमय;सय;स 
ह�ह�ससKQM\L;?FUHSFLOnUNZ?FULXCHJGLALBFHUJ[ 36:Þ?Ú<:=AB 

उ9व�ळउ9व�ळलल���ष���षमम�सय��सय�ममहसहस ममॊ�्ॊ�्ममॉ�सॅU�ॉ�सॅU�मम�य़��य़�ममॉष�ऻयॉष�ऻयममहसहस 
य;ाय;ाKBFHUJLZTL=HJGLMWRFUCFN_FL<F&nCUFDLTZU 
JHPFKJCPCIHULJFU?C_F 

3:åO?G:=AB 

य;सय;सLहसहस Lॉष�ऻयॉष�ऻयLहसहस Lॊ�्ॊ�्L्�्�झ्�्�झLहशहशLVो <Vो <Lॎ�Wॎ�WLव�व�LKL\]M
MWFPRGCZNLTZULBFHUJLQTLMWRFUCFN_F 

åOA:æ:a>8:NOFO 

य;सय;सLहसहस Lॉष�ऻयॉष�ऻयLहसहस Lॊ�्ॊ�्Lि<�<ाॉ�ि<�<ाॉ�LहशहशLVो <Vो <Lॎ�Wॎ�WLव�व�LKL]GHUGnR
MWFPRGCZNLTZULBFHUJLQTLMWRFUCFN_F 

åOA:æ:a>8:NOFO 

4:×:< 



��बबभभमम��ययययररऱऱललBCDममEFGHCIJ 

=ä:OGDOELO:aGDFOGD?ÛØ?AF:ØOGI>G8?ELOÛáDPPOG 
ÝMGE>êOGÛaOGFDIDL?FO:=;OâMOAFOP:DE:JÝaBÛH=C:JMF<>GDà?FD>E
aOGFDIDL?FOÛH=C:JEEM?N:ÝMGE>êOG��ययbbस ����मम��सस ����ळ ळ स स ऴऴिि����ययaaKEZ_nPFNGLUF&nCUFDस मम ़़मम़़््मम स स ë?E:L?AO:?E@:ÙDPPOG:DA:AOOÚDEK:OäO8:FD>E:IG>8:=ä:OGDOELO:×

TUZPLJFIIFU ÝMGE>êOG:aGDFOGD?Û:F<O:AM::>GFDEK:P>LM8OEFA:F>::G>êO:<DA 
ONDKDÙDNDF@:I>G:OäO8:FD>E:8MAF:ÙO:M:N>?POP:I>G:Oê?NM?FD>E:Ù@
F<O:ÙM@OG 

cc����ममdd��ममॊॊषष��ययऴऴ��हह��ररeeममff��रर��ममॉॉ����शशभभममYYहह््मम़़््ममऴऴिि����ययस सaaeeममहहशश 
ॊॊषष��ययऴऴ��मम��ूू ��़़मम��सस ममयय����मम��ऻऻीीममॊॊषष��ययऴऴ��हह��ररeeममहहशशममYYऴऴ����षष��ममऻऻ षषसस स स 
ौौ��वव��स ववhhमम��ळळ ा ा ��सस ममववKEZLWZnL'HNGLGZLJ>Z'समम g g ऴऴऻऻमम षषोो � � b> 

DZ_nPFNGJLnRIZHDFDL@WL@CDDFUJLGZLHII 
@CDDFUJLRHUGC_CRHGFDLCNL@CD( 

��बबभभमम��़़��षषसस बबii��षषसमम स स ममॊॊ��््ममddययjj��हहमम99��ोोममहह��मम������]]��ीी����मम स हह षष���� 

��ववऻऻ��़़ीीमम��ययbbस ����==ममहह��मम��ळळ ��kkLKL\CNCPnPLNnP@FULZTस ळ ळ XX�� 4 
@CDJLUF&nCUFDLGZLDCJH@IFLHnGZPHGC_L@CD 
FWGFNJCZN 

YYऴऴषषeeममहह��मम��ळXX����,,ममळ ॅॅजजषषहहसस ममॊॊ��््मम��बबभभमम��़़��षषसस ��मम������]]��ीी����ममहह
बबii��झझममजज��़़््ीीkkममललमम^nP@FUममZTममDHWJममTZUमम'>C_>ममBCD 7 

'ZnIDमम@FममHnGZ]]FWGFNDFD 

�य़��य़�ममॎऴ�ाषॎऴ�ाषममK=HJGL=FUTZUPHN_F 96:ì 

�बभ�बभमम�स�सममैरय�ाैरय�ाममषी���ीषी���ीमम�Yb��Yb�ममYह��Yह��KBCDLGZL<;LFNH@IFD b> 

�बभ�बभममह�ह�ममॎह�रॎह�रKOWRFLZTLBCD Ýí>:Ø?LÚOF:áDP 

�हषीह��हषीह�मम�ो-��ळहष�ो-��ळहषममहसहस ममऴौर�षऴौर�षमम�हषीह��हषीह�ममि�/ीहरऱि�/ीहरऱममवस��वस�� 
ॉष���ॉष���मम������ममKOCPFLHIIZ'FDLTZULOF_>NC_HI 
9IHUCTC_HGCZNJLDnUCNSLGF_>NC_HILF?HInHGCZN 

8:>?@A 

ॊषर�Uऱॊषर�UऱLdयj�हdयj�हLX�ोौीब0�ोौीब0Lॊषर�Uऱॊषर�UऱLॎ�ॊ�हरऱॎ�ॊ�हरऱLKजस�जस�Lहसहस L��थ��थ 
�ोया�ोयाL�ळजीहद ��ळजीहद �L्जूॊ��e्जूॊ��eLf�र�f�र�[KoNJRF_GCZNL<F&nCUFDLXBW
MPRHNFIIFDLoNJRF_GCZNL;nG>ZUCGWLKL;SFN_CFJ 
RUF)UFSCJGFUFDL'CG>L:F\[ 

b> 

�ो-��ळहष�ो-��ळहषमम�0ॊ��0ॊ�KM?HInHGCZNL\FG>ZD Ý>F?N:ê?NMO:íDAO:Oê?NM?FD>E 

�3�िथ���3�िथ��L�ळभ�ळभK;U@CGUHGCZNL9IHnJF b> 

���� ��ळळ b>��ववL भभK\FDCHGCZNL9IHnJF 

झझ््��भभ��मम��ययययररऱऱKM\ELEFGHCI 

dयj�ह��×;OâMDGOP b> 

झझ��ीीबबीीजजीीमम��ययययररऱऱममKF=B:LEFGHCI 

्भय�4जर�मबहg ×JPêDA>G@:á?EÚ ÜF?FO:á?EÚ:>I:?EPD? 

झ�ीबीजीमॎॊ���म�5स×OØáç:ØOGLOEF?KO=ìB 9î66 

8:×:< 



झ�ीबीजीमह�मdयj�हमॉयॊ�म���वसम×>MG?FD>E:>I:OØáç 3ï
GOâMDGOP:=C>EF<ABî 

=?Bîझ्�भ�::र:��ळ �ऴष:ज��ष�:र�ॊ�Û:जव�ळ:�व:��़:ो वश�ी:व�Û:��ऻ�थ6:हस :�U:�:ू वशषी:ौ�Yव्k:×:=C>:ð:ØOGI>G8?ELO:AOLMGDF@A<>MNP:ÙO 
DE:I?ê>MG:>I:áOEOIDLD?G@Û:í<OGOêOG:DF:DA:?::NDL?ÙNOî: 

����ऻऻ��थथ66ममKBFNFTC_CHUWL*: 
>DGOLF>G 
b?FD>E?N:>?DG@:;OAO?GL<:?EAFDFMFO:c?GE?N:×:b>GF<Û:>O:?GF8OEF:>I:JKGDLMNFMG?N:;OAO?GL<:?EP:=PML?FD>E:=>J;=BÛ
?EPD?E:a>MELDN:>I:JKGDLMNFMG?N:;OAO?GL<:=?aJ;BÛ:CDEDAFG@:>I:JKGDLMNFMGO:?EP:Q?G8OGA:9ONI?GO
=>Gî:><OOG:ÜDEK<B 

��ययऻऻ��जजषषK]RICGGCNS 

बश�ीम�यऻ�जषम��़ो ळमYह��मषव� म़��×:áDP:A:NDFFDEK:E>F:?::NDOPî 

््��ddझझddझझमम��रर��ऴऴममययरर��������K\ooL=nU_>HJFL=UFTFUFN_F 

्�dझdझम�र�ऴमयर����×C??:ØMGL<?AO:ØGOIOGOELO åOA 

््��््��झझमम��रर��ऴऴममययरर��������K\]ML=nU_>HJFL=UFTFUFN_F 

्�्�झम�र�ऴमयर����×CÜ=:ØMGL<?AO:ØGOIOGOELO åOA 

4î:?I:F<O:ÙDPPOG:DA:?:CDLG>:>G:Ü8?NN:=EFOG:GDAO:?A::OG:N?FOAF:>GPOGA:DAAMOP:Ù@:CDEDAFG@:>I:CÜC=Û:F<O:ÙDPPOG:A<?NN:ÙO
OäO8:FOP:IG>8:F<O:ONDKDÙDNDF@:LGDFOGD?:>I:ñ=ä:OGDOELO:aGDFOGD?ñ:?A:POIDEOP:?Ù>êO:AMÙòOLF:F>:8OOFDEK:>I:âM?NDF@:?EP
FOL<EDL?N:A:OLDIDL?FD>EAî:Ý<O:ÙDPPOG:AOOÚDEK:OäO8:FD>E:IG>8:=ä:OGDOELO:aGDFOGD?Û:A<?NN:M:N>?P:F<O:AM::>GFDEK 
P>LM8OEFA:F>::G>êO:<DA:ONDKDÙDNDF@:I>G:OäO8:FD>Eî
8î:?I:F<O:ÙDPPOG:DA:?:>Ø??Ý:GOKDAFOGOP:ÜF?GFM:Û:F<O:ÙDPPOG:A<?NN:ÙO:OäO8:FOP:IG>8:F<O:F<O:ONDKDÙDNDF@:LGDFOGD?:>I
ñ=ä:OGDOELO:aGDFOGD?ñ:?A:POIDEOP:?Ù>êO:AMÙòOLF:F>:F<ODG:8OOFDEK:>I:âM?NDF@:?EP:FOL<EDL?N:A:OLDIDL?FD>EAî:Ý<O:ÙDPPOG
AOOÚDEK:OäO8:FD>E:IG>8:=ä:OGDOELO:aGDFOGD?Û:A<?NN:M:N>?P:F<O:AM::>GFDEK:P>LM8OEFA:F>::G>êO:<DA:ONDKDÙDNDF@:I>G
OäO8:FD>Eî: 
3î:Ý<O:8DED8M8:?êOG?KO:?EEM?N:IDE?ELD?N:FMGE>êOG:>I:F<O:ÙDPPOG:PMGDEK:F<O:N?AF:F<GOO:@O?GAÛ:OEPDEK:>E:34AF
C?GL<:>I:F<O::GOêD>MA:IDE?ELD?N:@O?GÛ:A<>MNP:ÙO:?A:DEPDL?FOP:?Ù>êO:DE:F<O:ÙDP:P>LM8OEFî:>>LM8OEF?G@:OêDPOELO:DE
F<O:I>G8:>I:LOGFDIDOP:JMPDFOP:á?N?ELO:Ü<OOFA:>I:GONOê?EF::OGD>PA:>G:?:LOGFDIDL?FO:IG>8:F<O:a<?GFOGOP:JLL>MEF?EF:× 
a>AF:JLL>MEF?EF:DEPDL?FDEK:F<O:FMGE>êOG:POF?DNA:I>G:F<O:GONOê?EF::OGD>P:A<?NN:ÙO:M:N>?POP:íDF<:F<O:ÙDPî:?E:L?AO:F<O 
P?FO:>I:L>EAFDFMFD>E:×:DEL>G:>G?FD>E:>I:F<O:ÙDPPOG:DA:NOAA:F<?E:35@O?G5>NPÛ:F<O:?êOG?KO:FMGE>êOG:DE:GOA:OLF:>I:F<O
L>8:NOFOP:IDE?ELD?N:@O?GA:?IFOG:F<O:P?FO:>I:L>EAFDFMFD>E:A<?NN:ÙO:F?ÚOE:DEF>:?LL>MEF:I>G:F<DA:LGDFOGD?î:
éî:=ä:OGDOELO:aGDFOGD?;:?E:GOA:OLF:>I:F<O:IDNFOG:?::NDOP:I>G:Oä:OGDOELO:LGDFOGD?Û:F<O:áDPPOG:>G:DFA:H=C:>I:F<O::G>PMLF
>IIOGOP:DE:F<O:ÙDP:óF<O8AONêOA:>G:F<G>MK<:GOAONNOG=ABô:A<>MNP:<?êO:GOKMN?GN@Û:8?EMI?LFMGOP:?EP:AM::NDOP:A?8O:>G
AD8DN?G:a?FOK>G@:ØG>PMLFA:F>:?E@:aOEFG?N:×:ÜF?FO:ç>êF:HGK?EDà?FD>E:×:ØÜõ:I>G:EM8ÙOG:>I:QDE?ELD?N:@O?GA:?A
DEPDL?FOP:?Ù>êO:DE:F<O:ÙDP:P>LM8OEF:ÙOI>GO:F<O:ÙDP:>:OEDEK:P?FOî:a>:DOA:>I:GONOê?EF:L>EFG?LFA:?EP:PONDêOG@
?LLO:F?ELO:LOGFDIDL?FOA:NDÚO:a;Ja:F>:ÙO:AMÙ8DFFOP:?N>EK:íDF<:ÙDP:DE:AM::>GF:>I:<?êDEK:AM::NDOP:A>8O:âM?EFDF@
PMGDEK:O?L<:>I:F<O:QDE?ELD?N:@O?Gî:?E:L?AO:>I:ÙMEL<:ÙDPAÛ:F<O:L?FOK>G@:>I::GD8?G@::G>PMLF:<?êDEK:<DK<OAF:ê?NMO
A<>MNP:8OOF:F<DA:LGDFOGD>Eî: 
9î:H=C:ÝMGE:HêOG:aGDFOGD?;:Ý<O:8DED8M8:?êOG?KO:?EEM?N:IDE?ELD?N:FMGE>êOG:>I:F<O:H=C:>I:F<O:>IIOGOP::G>PMLF
PMGDEK:F<O:N?AF:F<GOO:@O?GAÛ:OEPDEK:>E:34AF:C?GL<:>I:F<O::GOêD>MA:IDE?ELD?N:@O?GÛ:A<>MNP:ÙO:?A:DEPDL?FOP:DE:F<O:ÙDP
P>LM8OEFî:>>LM8OEF?G@:OêDPOELO:DE:F<O:I>G8:>I:LOGFDIDOP:JMPDFOP:á?N?ELO:Ü<OOFA:>I:GONOê?EF::OGD>PA:>G:?
LOGFDIDL?FO:IG>8:F<O:a<?GFOGOP:JLL>MEF?EF:×:a>AF:JLL>MEF?EF:DEPDL?FDEK:F<O:FMGE>êOG:POF?DNA:I>G:F<O:GONOê?EF::OGD>P 
A<?NN:ÙO:M:N>?POP:íDF<:F<O:ÙDPî:?E:L?AO:F<O:P?FO:>I:L>EAFDFMFD>E:×:DEL>G:>G?FD>E:>I:F<O:H=C:DA:NOAA:F<?E:3:@O?G:>NPÛ
F<O:?êOG?KO:FMGE>êOG:DE:GOA:OLF:>I:F<O:L>8:NOFOP:IDE?ELD?N:@O?GA:?IFOG:F<O:P?FO:>I:L>EAFDFMFD>E:A<?NN:ÙO:F?ÚOE:DEF> 

3:×:< 



?LL>MEF:I>G:F<DA:LGDFOGD?î: 
èî:ØGOIOGOELO:F>:C?ÚO:?E:?EPD?::G>PMLFA:=Q>G:ÙDPA:ö:866:aG>GOB:=L?E:?NA>:ÙO:MAOP:DE:áDPA:÷:866:aG>GO:ÙMF:>EN@
?IFOG:OäO8:FD>E:Ù@:L>8:OFOEF:?MF<>GDF@:?A:POIDEOP:DE:>O:FF:>I:=ä:OEPDFMGO:HC:P?FOP:8<î9î8686B;:ØGOIOGOELO
A<?NN:ÙO:KDêOE:F>:aN?AA:4:N>L?N:AM::NDOG:?A:POIDEOP:DE::MÙNDL::G>LMGO8OEF:=ØGOIOGOELO:F>:C?ÚO:DE:?EPD?BÛ:HGPOG 
8647:?A:?8OEPOP:IG>8:FD8O:F>:FD8O:?EP:DFA:AMÙAOâMOEF:HGPOGA×b>FDIDL?FD>EA:DAAMOP:Ù@:L>ELOGEOP:b>P?N:CDEDAFG@
I>G:A:OLDIDL:ç>>PA×ØG>PMLFAî:Ý<O:8DED8M8:N>L?N:L>EFOEF:F>:âM?NDI@:?A:?:aN?AA:4:N>L?N:AM::NDOG:DA:POE>FOP:DE:F<O:ÙDP
P>LM8OEFî:?I:F<O:ÙDPPOG:í?EFA:F>:?ê?DN:F<O:ØMGL<?AO::GOIOGOELOÛ:F<O:ÙDPPOG:8MAF:M:N>?P:?:LOGFDIDL?FO:IG>8:F<O 
H=C:GOK?GPDEK:F<O::OGLOEF?KO:>I:F<O:N>L?N:L>EFOEF:?EP:F<O:POF?DNA:>I:N>L?FD>EA:?F:í<DL<:F<O:N>L?N:ê?NMO:?PPDFD>E:DA 
8?PO:?N>EK:íDF<:F<ODG:ÙDPÛ:I?DNDEK:í<DL<:E>::MGL<?AO::GOIOGOELO:A<?NN:ÙO:KG?EFOPî:?E:L?AO:F<O:ÙDP:ê?NMO:DA:8>GO 
F<?E:;A:46:aG>GOÛ:F<O:POLN?G?FD>E:GON?FDEK:F>::OGLOEF?KO:>I:N>L?N:L>EFOEF:A<?NN:ÙO:LOGFDIDOP:Ù@:F<O:AF?FMF>G@:?MPDF>G
>G:L>AF:?MPDF>GÛ:DI:F<O:H=C:DA:?:L>8:?E@:?EP:Ù@:?::G?LFDLDEK:L>AF:?LL>MEF?EF:>G:?:L<?GFOGOP:?LL>MEF?EF:I>G:H=CA
>F<OG:F<?E:L>8:?EDOA:?A::OG:F<O:ØMÙNDL:ØG>LMGO8OEF:=:GOIOGOELO:F>:C?ÚO5DE:5?EPD?B:>GPOG:8647:P?FOP:6éî6èî8686î 
Ý<O:ÙM@OGA:?GO:?PêDAOP:F>:GOIOG:F<O:HC:b>îQî4×é×86845ØØ>:P?FOP:4<î69î8683î
HCøb>î4øéø8684øØØ>øP?FOPø4<î69î8683:I>G:L>8:ND?ELO:>I:a>ELMGGOEF:?::NDL?FD>E:>I:ØMÙNDL:ØG>LMGO8OEF:Ø>NDL@
I>G:CDLG>:?EP:Ü8?NN:=EFOG:GDAOA:HGPOGÛ:8648:?EP:ØMÙNDL:ØG>LMGO8OEF:=ØGOIOGOELO:F>:C?ÚO:DE:?EPD?B:HGPOGÛ:8647î: 

7î:ØMGL<?AO::GOIOGOELO:íDNN:ÙO:KDêOE:F>:CÜ=A:<?êDEK:ê?NDP:õP@?8:;OKDAFG?FD>E:?EP:í<>AO:LGOPOEFD?NA:?GO
ê?NDP?FOP:>ENDEO:F<G>MK<:õP@?8:;OKDAFG?FD>E::>GF?N:?A:POIDEOP:DE:ØMÙNDL:ØG>LMGO8OEF:Ø>NDL@:I>G:CDLG>:?EP:Ü8?NN
=EFOG:GDAOA:=CÜ=AB:HGPOGÛ:8648:P?FOP:83î63î8648:DAAMOP:Ù@:CDEDAFG@:>I:CDLG>Û:Ü8?NN:?EP:COPDM8:=EFOG:GDAOA:?EP
DFA:AMÙAOâMOEF:HGPOGA×b>FDIDL?FD>EA:DAAMOP:Ù@:L>ELOGEOP:CDEDAFG@î:?I:F<O:ÙDPPOG:í?EFA:F>:?ê?DN:F<O8AONêOA:>I:F<O
ØMGL<?AO::GOIOGOELOÛ:F<O:ÙDPPOG:8MAF:ÙO:F<O:8?EMI?LFMGOG:×:H=C:>I:F<O:>IIOGOP::G>PMLF:>E:çOCî:ÝG?POGA:?GO
OäLNMPOP:IG>8:F<O::MGêDOí:>I:ØMÙNDL:ØG>LMGO8OEF:Ø>NDL@:I>G:CDLG>:?EP:Ü8?NN:=EFOG:GDAOA:?EP:<OELO:GOAONNOGA
>IIOGDEK::G>PMLFA:8?EMI?LFMGOP:Ù@:A>8O:>F<OG:H=C:?GO:E>F:ONDKDÙNO:I>G:?E@::MGL<?AO::GOIOGOELOî:?E:GOA:OLF:>I:ÙDP
I>G:ÜOGêDLOAÛ:F<O:ÙDPPOG:8MAF:ÙO:F<O:ÜOGêDLO::G>êDPOG:>I:F<O:>IIOGOP:ÜOGêDLOî:;ONOê?EF:P>LM8OEF?G@:OêDPOELO:DE
F<DA:GOK?GP:A<?NN:ÙO:M:N>?POP:?N>EK:íDF<:F<O:ÙDP:DE:GOA:OLF:>I:F<O:>IIOGOP::G>PMLF:>G:AOGêDLO:?EP:áM@OG:íDNN:POLDPO
ONDKDÙDNDF@:I>G::MGL<?AO::GOIOGOELO:Ù?AOP:>E:P>LM8OEF?G@:OêDPOELO:AMÙ8DFFOPÛ:í<DNO:Oê?NM?FDEK:F<O:ÙDPî:?I:Þ54:DA
E>F:?E:CÜ=:?EP:CÜ=:ÜONNOG:=AB:<?A:×:<?êO:âM>FOP::GDLO:íDF<DE:Þ54ù:49ì:=ÜONOLFOP:Ù@:áM@OGB:>I:8?GKDE:>I
:MGL<?AO::GOIOGOELO:×:GDLO:Ù?EP:POIDEOP:DE:GONOê?EF::>NDL@Û:AML<:CÜ=:ÜONNOG:A<?NN:ÙO:KDêOE:>::>GFMEDF@:F>:8?FL<
Þ54::GDLO:?EP:L>EFG?LF:íDNN:ÙO:?í?GPOP:I>G:89ì:=AONOLFOP:Ù@:áM@OGB::OGLOEF?KO:>I:F>F?N:âM?EFDF@î:Ý<O:ÙM@OGA:?GO
?PêDAOP:F>:GOIOG:F<O:HC:b>î:Qî4×é×86845ØØ>:P?FOP:4<î69î8683:HCøb>î4øéø8684øØØ>øP?FOPø4<î69î8683:I>G 
L>8:ND?ELO:>I:a>ELMGGOEF:?::NDL?FD>E:>I:ØMÙNDL:ØG>LMGO8OEF:Ø>NDL@:I>G:CDLG>:?EP:Ü8?NN:=EFOG:GDAOA:HGPOGÛ:8648
?EP:ØMÙNDL:ØG>LMGO8OEF:=ØGOIOGOELO:F>:C?ÚO:DE:?EPD?B:HGPOGÛ:8647î:áOEOIDFA:>I:CÜ=:íDNN:ÙO:?NN>íOP:>EN@:DI:AONNOG:DA
ê?NDP?FOP:>E5NDEO:DE:çOC::G>IDNO:?A:íONN:?A:ê?NDP?FOP:?EP:?::G>êOP:Ù@:áM@OG:?IFOG:Oê?NM?FD>E:>I:P>LM8OEFA
AMÙ8DFFOPî: 
<î:Ø?AF:ØOGI>G8?ELO;:Ý<O:áDPPOG:>G:DFA:H=C:óF<O8AONêOA:>G:F<G>MK<:GO5AONNOG=ABô:A<>MNP:<?êO:AM::NDOP:A?8O:>G
AD8DN?G:a?FOK>G@:ØG>PMLFA:I>G:96ì:>I:ÙDP:âM?EFDF@Û:DE:?F:NO?AF:>EO:>I:F<O:N?AF:F<GOO:QDE?ELD?N:@O?GA:ÙOI>GO:F<O:ÙDP
>:OEDEK:P?FO:F>:?E@:aOEFG?N:×:ÜF?FO:ç>êF:HGK?EDà?FD>E:×:ØÜõî:a>:DOA:>I:GONOê?EF:L>EFG?LFA:=:G>êDEK:AM::N@:>I
LM8MN?FDêO:>GPOG:âM?EFDF@:DE:?E@:>EO:IDE?ELD?N:@O?GB:F>:ÙO:AMÙ8DFFOP:?N>EK:íDF<:ÙDP:DE:AM::>GF:>I:âM?EFDF@
AM::NDOP:DE:F<O:GONOê?EF:QDE?ELD?N:@O?Gî:?E:L?AO:>I:ÙMEL<:ÙDPAÛ:F<O:L?FOK>G@:GON?FOP:F>::GD8?G@::G>PMLF:<?êDEK
<DK<OAF:ÙDP:ê?NMO:A<>MNP:8OOF:F<DA:LGDFOGD>Eî: 

\nIGCPZDFL=IHGFL<FHDFULXL+LJFGL[L 

Xbb����ddL स स ीी ीीसस स स Lििथथ��षषीी��L ो ो ा ा ��ा ा हहLee��L��ूू ॉॉवव����Lॎॎ��WWLहहररषषसस हहLॊॊ��््Lddययjj��हहK\CNCPnPL789LHNDL689LCZ_HIीीऱऱ L+L::ररL ऱऱीीL6Lहह dd��ॊॊ��हह�� L स स L ा ा L स स
9ZNGFNGLUF&nCUFDLTZUL&nHICTWCNSLHJL9IHJJL+LHNDL9IHJJL6LCZ_HIL]nRRICFULUFJRF_GC?FIW[ 

��हहषषीीहह��मम��ययॊॊ����//����8मम8 KOF_>NC_HIL]RF_CTC_HGCZNJ 

bस ��म�यॊ��/मऴि��यसaम×áM@OG >>íEN>?P
Ü:OLDIDL?FD>E:>>LM8OEF 

��ररस स��;;��ीीललैैरर��शशYY<<f f़़ममॉॉॊॊ��हह��रर��मम��थथ��मम����हह��K9ZNJCSNFFJK<FRZUGCNSLQTTC_FULHNDL`nHNGCGW 

é:×:< 



��ररस स��;;��ीीललैैरर��शशYY<<f f़़bbgg��ळggळ K]:^ YYभभ��ीीययरर��Lहहसस LYYऴऴषषKEFIC?FUW������K;DDUFJJ ����हह��LK`nHNGCGWॉॉॊॊ��हह��रर��ममK9ZNJCSNFF EHWJZ: 
<FRZUGCNSKQTTC_FU 

4 ÜMÚ<POê:ÜDEK< 438664Û?aJ;5b>;?:cJ;bJÞ 4 é9 

bbस ����ममff��रर��ममजजशशhh��मम़़झझमम��बबभभममहह��मम��यय��;;मम����iiKBnWFUL;DDFDLBCDL]RF_CTC_LOFUPJLHNDL9ZNDCGCZNJस स स 

4î: :FNFUC_ 

HØÝ?Hb:aÞJõÜ=;:Ý<O:ØMGL<?AOG:GOAOGêOA:F<O:GDK<F:F>:DELGO?AO:>G:POLGO?AO:F<O:âM?EFDF@:F>:ÙO:>GPOGOP:M:
F>:89::OGLOEF:>I:ÙDP:âM?EFDF@:?F:F<O:FD8O:>I::N?LO8OEF:>I:L>EFG?LFî:Ý<O::MGL<?AOG:?NA>:GOAOGêOA:F<O:GDK<F:F>
DELGO?AO:F<O:>GPOGOP:âM?EFDF@:M::F>:89ì:>I:F<O:L>EFG?LFOP:âM?EFDF@:PMGDEK:F<O:LMGGOEL@:>I:F<O:L>EFG?LF:?F
F<O:L>EFG?LFOP:G?FOAî:Ý<O:PONDêOG@::OGD>P:>I:âM?EFDF@:A<?NN:L>88OELO:IG>8:F<O:N?AF:P?FO:>I:>GDKDE?N
PONDêOG@:>GPOG:?EP:DE:L?AOA:í<OGO:>:FD>E:LN?MAO:DA:OäOGLDAOP:PMGDEK:F<O:OäFOEPOP:PONDêOG@::OGD>P:F<O
?PPDFD>E?N:FD8O:A<?NN:L>88OELO:IG>8:F<O:N?AF:P?FO:>I:OäFOEPOP:PONDêOG@::OGD>Pî:Ý<O:?PPDFD>E?N:PONDêOG@
FD8O:A<?NN:ÙO:=?ELGO?AOP:âM?EFDF@:ú:HGDKDE?N:âM?EFDF@B:û:HGDKDE?N:PONDêOG@::OGD>P:=DE:P?@ABÛ:AMÙòOLF:F>
8DED8M8:>I:36:P?@Aî:?I:F<O:>GDKDE?N:PONDêOG@::OGD>P:DA:NOAA:F<?E:36:P?@AÛ:F<O:?PPDFD>E?N:FD8O:OâM?NA:F<O
>GDKDE?N:PONDêOG@::OGD>Pî:Ý<O:ØMGL<?AOG:8?@:OäFOEP:F<DA:L?NLMN?FOP:PONDêOG@:PMG?FD>E:M::F>:F<O:>GDKDE?N
PONDêOG@::OGD>P:í<DNO:OäOGLDADEK:F<O:>:FD>E:LN?MAOî:áDPPOGA:8MAF:L>8:N@:íDF<:F<OAO:FOG8Aî 

8î: :FNFUC_ 

BCDDFULTCNHN_CHILJGHNDCNS*:Ý<O:ÙDPPOG:A<>MNP:E>F:ÙO:MEPOG:NDâMDP?FD>EÛ:L>MGF:GOLODêOGA<D::>G:AD8DN?G 
:G>LOOPDEKAÛ:A<>MNP:E>F:ÙO:Ù?EÚGM:Fî:áDPPOG:F>:M:N>?P:MEPOGF?ÚDEK:F>:F<DA:OIIOLF:íDF<:ÙDPî 

3î: :FNFUC_ 

áDPPOGA:A<?NN:âM>FO:>EN@:F<>AO::G>PMLFA:=Ø?GF:>I:ÜOGêDLO:PONDêOG@B:DE:F<O:ÙDP:í<DL<:?GO:E>F:>ÙA>NOFO:DE:F<O
8?GÚOF:?EP:<?A:?F:NO?AF:3:@O?GA:GOADPM?N:8?GÚOF:NDIO:DîOî:F<O:>IIOGOP::G>PMLF:A<?NN:E>F:ÙO:POLN?GOP:OEP5>I5
NDIO:Ù@:F<O:H=C:ÙOI>GO:F<DA::OGD>Pî 

éî: :FNFUC_ 

áDPPOGA:?GO:?PêDAOP:F>:L<OLÚ:?::NDL?ÙNO:çÜÝ:>E:F<ODG:>íE:ÙOI>GO:âM>FDEKî:áM@OG:íDNN:E>F:F?ÚO:?E@
GOA:>EADÙDNDF@:DE:F<DA:GOK?GPAî:çÜÝ:GOD8ÙMGAO8OEF:íDNN:ÙO:?A::OG:?LFM?NA:>G:?A::OG:?::NDL?ÙNO:G?FOA
=í<DL<OêOG:DA:N>íOGBÛ:AMÙòOLF:F>:F<O:8?äD8M8:>I:âM>FOP:çÜÝ:ìî 

9î: :FNFUC_ 

9DF<>MF::GOòMPDLO:F>:áM@OGüA:GDK<F:F>::GDLO:?PòMAF8OEF:Ù@:í?@:>I:PDAL>MEF:>G:?E@:>F<OG:GDK<F:>G:GO8OP@
?ê?DN?ÙNO:F>:áM@OGÛ:áM@OG:8?@:FOG8DE?FO:F<O:a>EFG?LF:>G:?E@::?GF:F<OGO>I:Ù@:?:íGDFFOE:E>FDLO:F>:F<O:ÜONNOGÛ
DI;
DB:Ý<O:ÜONNOG:I?DNA:F>:L>8:N@:íDF<:?E@:8?FOGD?N:FOG8:>I:F<O:a>EFG?LFî
DDB:Ý<O:ÜONNOG:DEI>G8A:áM@OG:>I:DFA:DE?ÙDNDF@:F>:PONDêOG:F<O:C?FOGD?N=AB:>G:?E@::?GF:F<OGO>I:íDF<DE:F<O
AFD:MN?FOP:>ONDêOG@:ØOGD>P:>G:AML<:DE?ÙDNDF@:>F<OGíDAO:ÙOL>8OA:?::?GOEFî
DDDB:Ý<O:ÜONNOG:I?DNA:F>:PONDêOG:F<O:C?FOGD?N=AB:>G:?E@::?GF:F<OGO>I:íDF<DE:F<O:AFD:MN?FOP:>ONDêOG@:ØOGD>P
?EP×>G:F>:GO:N?LO×GOLFDI@:?E@:GOòOLFOP:>G:POIOLFDêO:C?FOGD?N=AB::G>8:FN@î
DêB:Ý<O:ÜONNOG:ÙOL>8OA:Ù?EÚGM:F:>G:K>OA:DEF>:NDâMDP?FD>Eî 
êB:Ý<O:ÜONNOG:8?ÚOA:?:KOEOG?N:?AADKE8OEF:I>G:F<O:ÙOEOIDF:>I:LGOPDF>GAî 
êDB:J:GOLODêOG:DA:?::>DEFOP:I>G:?E@:AMÙAF?EFD?N::G>:OGF@:>íEOP:Ù@:F<O:ÜONNOGî
êDDB:Ý<O:ÜONNOG:<?A:8DAGO:GOAOEFOP:F>:áM@OGÛ:?LFDEK:>E:í<DL<:8DAGO:GOAOEF?FD>E:áM@OG:<?A::N?LOP:F<O
ØMGL<?AO:HGPOG:>E:F<O:ÜONNOGî 

èî: :FNFUC_ 

9<DNO:KOEOG?FDEK:DEê>DLO:DE:çOC::>GF?NÛ:F<O:AONNOG:8MAF:M:N>?P:AL?EEOP:L>:@:>I:çÜÝ:DEê>DLO:?EP:F<O
ALGOOEA<>F:>I:çÜÝ::>GF?N:L>EIDG8DEK::?@8OEF:>I:çÜÝî 

9:×:< 



7î: OnUNZ?FU 

áDPPOG:ÝMGE:HêOG:aGDFOGD?;:Ý<O:8DED8M8:?êOG?KO:?EEM?N:IDE?ELD?N:FMGE>êOG:>I:F<O:ÙDPPOG:PMGDEK:F<O:N?AF
F<GOO:@O?GAÛ:OEPDEK:>E:34AF:C?GL<:>I:F<O::GOêD>MA:IDE?ELD?N:@O?GÛ:A<>MNP:ÙO:?A:DEPDL?FOP:DE:F<O:ÙDP
P>LM8OEFî:>>LM8OEF?G@:OêDPOELO:DE:F<O:I>G8:>I:LOGFDIDOP:JMPDFOP:á?N?ELO:Ü<OOFA:>I:GONOê?EF::OGD>PA:>G:?
LOGFDIDL?FO:IG>8:F<O:a<?GFOGOP:JLL>MEF?EF:×:a>AF:JLL>MEF?EF:DEPDL?FDEK:F<O:FMGE>êOG:POF?DNA:I>G:F<O 
GONOê?EF::OGD>P:A<?NN:ÙO:M:N>?POP:íDF<:F<O:ÙDPî:?E:L?AO:F<O:P?FO:>I:L>EAFDFMFD>E:×:DEL>G:>G?FD>E:>I:F<O 
ÙDPPOG:DA:NOAA:F<?E:3:@O?G:>NPÛ:F<O:?êOG?KO:FMGE>êOG:DE:GOA:OLF:>I:F<O:L>8:NOFOP:IDE?ELD?N:@O?GA:?IFOG:F<O
P?FO:>I:L>EAFDFMFD>E:A<?NN:ÙO:F?ÚOE:DEF>:?LL>MEF:I>G:F<DA:LGDFOGD?î 

<î: 1HUUHNGW 

ÝD8ON@:ÜOGêDLDEK:×:GOLFDIDL?FD>E:>I:POIOLFA:PMGDEK:í?GG?EF@::OGD>P;:JIFOG:<?êDEK:ÙOOE:E>FDIDOP:>I:F<O:POIOLFA
×:AOGêDLO:GOâMDGO8OEF:PMGDEK:í?GG?EF@::OGD>PÛ:ÜONNOG:<?A:F>:L>8:NOFO:F<O:GOâMDGOP:ÜOGêDLO:×:;OLFDIDL?FD>E
íDF<DE:3:P?@A:FD8O:ND8DFî:?I:F<O:ÜONNOG:I?DNA:F>:L>8:NOFO:AOGêDLO:×:GOLFDIDL?FD>E:íDF<:POIDEOP:FD8O:ND8DFÛ:?
:OE?NF@:>I:6î9ì:>I:õEDF:ØGDLO:>I:F<O::G>PMLF:A<?NN:ÙO:L<?GKOP:?A::OE?NF@:I>G:O?L<:íOOÚ:>I:PON?@:IG>8:F<O
AONNOGî:ÜONNOG:L?E:PO:>ADF:F<O::OE?NF@:íDF<:F<O:áM@OG:PDGOLFN@:ONAO:F<O:áM@OG:A<?NN:<?êO:?:GDK<F:F>:GOL>êOG:?NN
AML<::OE?NF@:?8>MEF:IG>8:F<O:ØOGI>G8?ELO:ÜOLMGDF@:=ØáçBîaM8MN?FDêO:ØOE?NF@:L?EE>F:OäLOOP:8>GO:F<?E
46ì:>I:F<O:F>F?N:L>EFG?LF:ê?NMO:?IFOG:í<DL<:F<O:áM@OG:A<?NN:<?êO:F<O:GDK<F:F>:KOF:F<O:AOGêDLO:×:GOLFDIDL?FD>E
P>EO:IG>8:?NFOGE?FO:A>MGLOA:?F:F<O:GDAÚ:?EP:L>AF:>I:F<O:ÜONNOG:ÙOADPOA:I>GIODFMGO:>I:Øáçî:ÜONNOG:A<?NN:ÙO
ND?ÙNO:F>:GO5D8ÙOGAO:F<O:L>AF:>I:AML<:AOGêDLO:×:GOLFDIDL?FD>E:F>:F<O:áM@OGî 

ïî: 9FUGCTC_HGFJ 

áDPPOGýA:>IIOG:DA:ND?ÙNO:F>:ÙO:GOòOLFOP:DI:F<O@:P>EýF:M:N>?P:?E@:>I:F<O:LOGFDIDL?FOA:×:P>LM8OEFA:A>MK<F:DE:F<O
áDP:P>LM8OEFÛ:JÝa:?EP:a>GGDKOEPM8:DI:?E@î 

46î: 9FUGCTC_HGFJ 

Ý<O:ÙDPPOG:DA:GOâMDGOP:F>:M:N>?PÛ:?N>EK:íDF<:F<O:ÙDPÛ:?NN:GONOê?EF:LOGFDIDL?FOA:AML<:?A:á?Ü:NDLOELOÛ:F@:O:FOAF
LOGFDIDL?FOÛ:?::G>ê?N:LOGFDIDL?FOA:?EP:>F<OG:LOGFDIDL?FOA:?A::GOALGDÙOP:DE:F<O:ØG>PMLF:Ü:OLDIDL?FD>E:KDêOE:DE 
F<O:ÙDP:P>LM8OEFî 

44î: ]FU?C_FL2L]nRRZUG 

>OPDL?FOP:×F>NN:QGOO:ÝONO:<>EO:b>î:I>G:ÜOGêDLO:ÜM::>GF:;:á?>>=;×H=C::8MAF:<?êO::>OPDL?FOP×F>NN:QGOO
ÝONO:<>EO:b>î:I>G:ÜOGêDLO:ÜM::>GFî 

48î: ]_ZRFLZTL]nRRIW 

ÜL>:O:>I:AM::N@:=áDP::GDLO:F>:DELNMPO:?NN:L>AF:L>8:>EOEFAB:;:ÜM::N@:?EAF?NN?FD>E:ÝOAFDEK:a>88DAAD>EDEK:>I
ç>>PA:?EP:ÝG?DEDEK:>I:>:OG?F>GA:?EP::G>êDPDEK:ÜF?FMF>G@:aNO?G?ELOA:GOâMDGOP:=DI:?E@B 

43î: YZUPJLZTLM\ELHNDL=B: 

ÜMLLOAAIMN:áDPPOG:L?E:AMÙ8DF:F<O:ØOGI>G8?ELO:ÜOLMGDF@:DE:F<O:I>G8:>I:QDäOP:>O:>ADF:;OLOD:F:?NA>:=ÙOADPOA
Øáç:í<DL<:DA:?NN>íOP:?A::OG:çOC:çÝaBî:Q>;:A<>MNP:ÙO:8?PO:>MF:>G::NOPKOP:DE:F<O:E?8O:>I 

?aJ;:õb?Ý:b>;?:cJ;bJÞ
J×a:=b?8O:>I:F<O:ÜONNOGBî:Ý<O:Ù?EÚ:A<>MNP:LOGFDI@:>E:DF:F<?F:F<O:PO:>ADF:L?E:ÙO:íDF<PG?íE:>EN@:>E:F<O
PO8?EP:>G:íDF<:F<O:A?ELFD>E:>I:F<O::NOPKOOî:Q>G:GONO?AO:>I:ÜOLMGDF@:>O:>ADFÛ:F<O:Q>;:íDNN:ÙO:GONO?AOP:DE
I?ê>MG:>I:ÙDPPOG:Ù@:F<O:áM@OG:?IFOG:8?ÚDEK:OEP>GAO8OEF:>E:F<O:Ù?LÚ:>I:F<O:Q>;:PMN@:ADKEOP:?EP:AF?8:OP
?N>EK:íDF<:L>êOGDEK:NOFFOGî:ÜMLLOAAIMN:áDPPOG:<?A:F>:M:N>?P:AL?EEOP:L>:@:>I:F<O:Q>;:P>LM8OEF:DE::N?LO:>I
Øáç:?EP:<?A:F>:OEAMGO:PONDêOG@:>I:<?GP:L>:@:>I:HGDKDE?N:Q>;:F>:F<O:áM@OG:íDF<DE:49:P?@A:>I:?í?GP:>I
L>EFG?LFî 

4éî: BnWFUL;DDFDLBCDL]RF_CTC_L;O9 

áM@OG:JPPOP:FOäF:Ù?AOP:JÝa:LN?MAOA 

YZIIZ'CNSLHDDCGCZNHILDZ_nPFNGJLHUFLUF&nCUFDLGZL@FLUFJRZNJC?F*L) 
: 
4î:::::::ÜL?EEOP:L>:@:>I:MEPOGF?ÚDEK:>I:3BCDL]F_nUCGWLEF_IHUHGCZN3:?LLO:FDEK:F<?F: 

è:×:< 



DI:F<O:ÙDPPOG:íDF<PG?í:>G:8>PDI@:<DA:ÙDP:PMGDEK::OGD>P:>I:ê?NDPDF@:OFLîÛ:F<O:ÙDPPO
G:íDNN:ÙO:AMA:OEPOP:I>G:8:@O?GAî:=C?EP?F>G@:I>G:?NN:ÙDPPOGA:DELNMPDEK:CÜC=A×:bÜ
?a×ÜF?GFM:A:OFLîB 

8î:::::::ÜL?EEOP:L>:@:>I:õEPOGF?ÚDEK:F<?F:F<O:ÙDPPOG:<?A:EOêOG:ÙOOE:ÙN?LÚNDAFOP×Ù?E
EOP×POÙ?GGOP:OFLî:Ù@:?E@:K>êFî:HGK?EDà?FD>E×>O:?GF8OEF:PMGDEK:N?AF:F<GOO:@O?
Gî 

3î:::::::Ø?AF:=ä:OGDOELO;:Ý<O:áDPPOG:8MAF:<?êO:AMLLOAAIMNN@:OäOLMFOP:×:L>8:NOFOP:AM
::N@:>I:AD8DN?G:OâMD:8OEFA:?F:NO?AF:96ì:>I:F<O:=AFD8?FOP:áDP:ß?NMO:F>:?E@:aOEF
G?N:×:ÜF?FO:ç>êFî:HGK?EDà?FD>E:×:ØÜõ:×:ØMÙNDL:ÞDAFOP:a>8:?E@:PMGDEK:N?AF:Fí>:@O
?GAî 

éî:::::::ÜL?EEOP:L>:@:>I:MEPOGF?ÚDEK:F<?F:F<O:ÙDPPOG:<?A:EOêOG:ÙOOE:POLN?GOP:á?EÚGM
:F×DEA>NêOEF:Ù@:?E@:Ù?EÚ×IDE?ELD?N:?KOEL@:>I:LOEFG?N:>G:AF?FO:K>êOGE8OEFî 

9î:::::::QîHî;î;5:?aJ;5b>;?Û:c?GE?N 
èî:::::::þMGDAPDLFD>E;5:?E:L?AO:>I:?E@:PDA:MFOÛ:?GO?:>I:òMGDAPDLFD>E:íDNN:ÙO:c?GE?N:=ã?G@?E
?Bî
 

7î:::::::Ø?@8OEF:>E:ÙDNN:Ù?ADA:?IFOG:DEAF?NN?FD>E:>I:=âMD:8OEF
 
<î:::::::Ý>Ü:?A:?::NDL?ÙNO:íDNN:?NA>:ÙO:POPMLFOP:IG>8:F<O:ÙDNN:>I:F<O:IDG8:?F:F<O:A>MGLOî 

ïî:::::::?E:L?AOA:>I:?E@:PDA:MFOÛ:F<O:POLDAD>E:>I:>DGOLF>GÛ:?aJ;5b?FD>E?N:>?DG@:;OAO?GL<:?EAFDFMFOÛ:c?GE?N:A<?NN:ÙO:ÿ
E?Nî::::::::::: 

46î:::Ý<O:>DGOLF>GÛ:?aJ;5b>;?Û:c?GE?N:GOAOGêOA:F<O:GDK<F:F>:GOòOLF:?E@:>G:?NN:ÝOEPOGA:DE:í<>NO:>G:DE::?GF:íDF<>MF:?
AADKEDEK:?E@:GO?A>E:F<OGO>Iî:::Ý<O:POLDAD>E:>I:>DGOLF>GÛ:?aJ;5b>;?Û:c?GE?N:A<?NN:ÙO:ÿE?N:?EP:ÙDEPDEK:>E:F<O:
a>EFG?LF>G×:JKOEL@:DE:GOA:OLF:>I:LN?MAO:L>êOGOP:MEPOG:F<O:L>EFG?LFî 

44î:::;DAÚ:aN?MAO;:?aJ;5b>;?:GOAOGêOA:F<O:GDK<F:F>:8?ÚO:GOL>êOG@:I>G:b>E:AM::>GFDEK:PMGDEK:í?GG?EF@::OGD>P:IG>
8:ØOGI>G8?ELO:ÜOLMGDF@:>G:Ù@:G?DADEK:?:AO:?G?FO:LN?D8î 

48î:::b>:ÙDP:AOLMGDF@:==C>B:DA:GOâMDGOPÛ:<>íOêOGÛ:áDPPOG:<?A:F>:AMÙ8DF:áDP:ÜOLMGDF@:>OLN?G?FD>E:F>:F<O:O�OLF:F<?
F:DI:F<O@:íDF<PG?í:>G:8>PDI@:F<ODG:ÙDPA:PMGDEK::OGD>P:>I:ê?NDPDF@:OFLîÛ:F<O@:íDNN:ÙO:ND?ÙNO:F>:ÙO:AMA:OEPOP:I>G:
8:@O?GAî 

43î:::Ý<O:ÿG8×L>EFG?LF>G:A<>MNP::G>êDPO:F<O:8?FOGD?N:?A::OG:GOâMDGO8OEF:?EP:Oä:OGDOELO:I>G:GOâMDGOP:DFO8:?A:P
OFOG8DEOP:Ù@:F<O:?EAFDFMFO:>G:DFA:GO:GOAOEF?FDêO×OEP:MAOGî 

î 

ॉॉििययीीहहररऱऱKECJ_IHCPFU 
Ý<O:?PPDFD>E?N:FOG8A:?EP:L>EPDFD>EA:<?êO:ÙOOE:DEL>G:>G?FOP:Ù@:F<O:áM@OG:?IFOG:?::G>ê?N:>I:F<O:a>8:OFOEF
JMF<>GDF@:DE:áM@OG:HGK?EDà?FD>EÛ:í<OGOÙ@:áM@OG:>GK?EDà?FD>E:DA:A>NON@:GOA:>EADÙNO:I>G:F<O:D8:?LF:>I:F<OAO:LN?MAOA
>E:F<O:ÙDPPDEK::G>LOAAÛ:DFA:>MFL>8OÛ:?EP:L>EAOâMOELOA:F<OGO>I:DELNMPDEK:?E@:OLLOEFGDLDF@:×:GOAFGDLFD>E:?GDADEK:DE
F<O:ÙDPPDEK::G>LOAA:PMO:F>:F<OAO:JÝaA:?EP:PMO:F>:8>PDIDL?FD>E:>I:FOL<EDL?N:A:OLDIDL?FD>EA:?EP:×:>G:FOG8A:?EP 
L>EPDFD>EA:K>êOGEDEK:F<O:ÙDPî:?I:?E@:LN?MAO=AB:DA:×:?GO:DEL>G:>G?FOP:Ù@:F<O:áM@OG:GOK?GPDEK:I>NN>íDEKÛ:F<O:ÙDP:?EP
GOAMNF?EF:L>EFG?LFA:A<?NN:ÙO:FGO?FOP:?A:EMNN:?EP:ê>DP:?EP:AML<:ÙDPA:8?@:ÙO:L?ELONNOP:Ù@:çOC:?F:?E@:AF?KO:>I
ÙDPPDEK::G>LOAA:íDF<>MF:?E@:E>FDLO;5 

4î: >OIDEDFD>E:>I:aN?AA:?:?EP:aN?AA:??:AM::NDOGA:DE:F<O:ÙDP:E>F:DE:NDEO:íDF<:F<O:OäF?EF:HGPOG:×:HIIDLO:CO8>G?EPM8 
DAAMOP:Ù@:>Ø??Ý:DE:F<DA:GOK?GPî 

8î: ÜOOÚDEK:=C>:AMÙ8DAAD>E:IG>8:ÙDPPOG=ABÛ:DELNMPDEK:êD?:JPPDFD>E?N:ÝOG8A:ð:a>EPDFD>EAÛ:DE:L>EFG?êOEFD>E:F> 
OäO8:FD>E::G>êDPOP:F>:AML<:AONNOGA:MEPOG:çOC:çÝaî 

3î: ØMÙNDA<DEK:aMAF>8:×:áH�:ÙDPA:I>G:DFO8A:I>G:í<DL<:GOKMN?G:çOC:L?FOK>GDOA:?GO:?ê?DN?ÙNO:íDF<>MF:?E@

a?FOK>G@:DFO8:ÙMEL<OP:íDF<:DFî
 

éî: aGO?FDEK:á>�:ÙDP:I>G:ADEKNO:DFO8î 
9î: COEFD>EDEK:A:OLDIDL:áG?EP:>G:C?ÚO:>G:C>PON:>G:C?EMI?LFMGOG:>G:>O?NOG:E?8Oî 
èî: C?EP?FDEK:AMÙ8DAAD>E:>I:P>LM8OEFA:DE::<@ADL?N:I>G8:?A:?::GO5GOâMDADFO:F>:âM?NDI@:ÙDPPOGAî 
7î: QN>?FDEK:×:LGO?FD>E:>I:í>GÚ:L>EFG?LFA:?A:aMAF>8:áDPA:DE:ÜOGêDLOAî 
<î: ÜOOÚDEK:A?8:NO:íDF<:ÙDP:>G:?::G>ê?N:>I:A?8:NOA:PMGDEK:ÙDP:Oê?NM?FD>E::G>LOAAî:=ã>íOêOGÛ:DE:ÙDPA:I>G 
?FF?L<OP:L?FOK>GDOAÛ:FGD?NA:?GO:?NN>íOP:?A::OG:?::G>êOP::G>LMGO8OEF::>NDL@:>I:F<O:ÙM@OG:E>P?N:CDEDAFGDOAB 

7:×:< 



ïî: C?EP?FDEK:I>GODKE:×:DEFOGE?FD>E?N:LOGFDIDL?FD>EA:OêOE:DE:L?AO:>I:OäDAFOELO:>I:?EPD?E:ÜF?EP?GPA:íDF<>MF
 
A:OLDI@DEK:OâMDê?NOEF:?EPD?E:aOGFDIDL?FD>E:×:AF?EP?GPAî
 

46î: ÜOOÚDEK:Oä:OGDOELO:IG>8:A:OLDIDL:>GK?EDà?FD>E:×:PO:?GF8OEF:×:DEAFDFMFO:>EN@:>G:IG>8:I>GODKE:×:Oä:>GF

Oä:OGDOELOî
 

44î: aGO?FDEK:ÙDP:I>G:DFO8A:IG>8:DGGONOê?EF:L?FOK>GDOAî
 
48î: ?EL>G:>G?FDEK:?E@:LN?MAO:?K?DEAF:F<O:CÜC=::>NDL@:?EP:ØGOIOGOELO:F>:C?ÚO:DE:?EPD?:Ø>NDL@î
 
43î: ;OIOGOELO:>I:L>EPDFD>EA::MÙNDA<OP:>E:?E@:OäFOGE?N:ADFO:>G:GOIOGOELO:F>:OäFOGE?N:P>LM8OEFA×LN?MAOAî
 
4éî: JAÚDEK:I>G:?E@:ÝOEPOG:IOO:×:áDP:Ø?GFDLD:?FD>E:IOO:×:JMLFD>E:IOO:DE:L?AO:>I:áDPA:×:Q>Gí?GP:JMLFD>EÛ:?A:F<O


L?AO:8?@:ÙOî
 
49î: áM@OG:?PPOP:JÝa:aN?MAOA:í<DL<:?GO:DE:L>EFG?êOEFD>E:>I:LN?MAOA:POIDEOP:Ù@:ÙM@OG:DE:A@AFO8:KOEOG?FOP:ÙDP

FO8:N?FO:?A:DEPDL?FOP:?Ù>êO:DE:F<O:áDP:>OF?DNA:AOLFD>EÛ:=C>:>OF?DNÛ:OØáç:>OF?DN:?EP:C??:?EP:CÜ=:ØMGL<?AO
ØGOIOGOELO:AOLFD>EA:>I:F<O:ÙDPÛ:MENOAA:>F<OGíDAO:?NN>íOP:Ù@:çOC:çÝaî 

4èî: ?E:?:L?FOK>G@:Ù?AOP:ÙDPÛ:?PPDEK:?PPDFD>E?N:DFO8AÛ:F<G>MK<:ÙM@OG:?PPOP:?PPDFD>E?N:AL>:O:>I:í>GÚ×:?PPDFD>E?N
FOG8A:?EP:L>EPDFD>EA×>G:?E@:>F<OG:P>LM8OEFî:?I:ÙM@OG:EOOPA:8>GO:DFO8A:?N>EK:íDF<:F<O:8?DE:DFO8Û:F<O
A?8O:8MAF:ÙO:?PPOP:F<G>MK<:ÙMEL<DEK:L?FOK>G@:Ù?AOP:DFO8A:>G:Ù@:ÙMEL<DEK:LMAF>8:L?F?N>KA:>G
ÙMEL<DEK:?:á>�:íDF<:F<O:8?DE:L?FOK>G@:Ù?AOP:DFO8Û:F<O:A?8O:8MAF:E>F:ÙO:P>EO:F<G>MK<:JÝa:>G:ÜL>:O:>I
9>GÚî 

QMGF<OGÛ:DI:?E@:AONNOG:<?A:?E@:>ÙòOLFD>E×KGDOê?ELO:?K?DEAF:F<OAO:?PPDFD>E?N:LN?MAOA:>G:>F<OGíDAO:>E:?E@:?A:OLF:>I
F<DA:ÙDPÛ:F<O@:L?E:G?DAO:F<ODG:GO:GOAOEF?FD>E:?K?DEAF:F<O:A?8O:Ù@:MADEK:F<O:;O:GOAOEF?FD>E:íDEP>í::G>êDPOP:DE
F<O:ÙDP:POF?DNA:IDONP:DE:ÜONNOG:P?A<Ù>?GP:?IFOG:N>KKDEK:DE:?A:?:AONNOG:íDF<DE:é:P?@A:>I:ÙDP::MÙNDL?FD>E:>E:çOCî:áM@OG
DA:PMF@:Ù>MEP:F>:GO:N@:F>:?NN:AML<:GO:GOAOEF?FD>EA:?EP:í>MNP:E>F:ÙO:?NN>íOP:F>:>:OE:ÙDPA:DI:<O:I?DNA:F>:GO:N@:F>
AML<:GO:GOAOEF?FD>EAî 

;IIL:F\L]FIIFUJLKL]FU?C_FL=UZ?CDFUJLHUFLPHNDHGFDLGZLFNJnUFL_ZPRICHN_FL'CG>LHIILG>FLHRRIC_H@IFLIH'JLK
H_GJLKLUnIFJLCN_InDCNSL@nGLNZGLICPCGFDLGZLHIILCH@ZnULCH'JLJn_>LHJLO>FL\CNCPnPL1HSFJL;_G4L+5674LO>F 
=HWPFNGLZTL1HSFJL;_G4L+5A84LO>FL=HWPFNGLZTLBZNnJL;_G4L+5874LO>FLM&nHIL<FPnNFUHGCZNL;_G4L+5984 
O>FL=HWPFNGLZTL:UHGnCGWL;_G4L+596LFG_:L;NWLNZN)_ZPRICHN_FL'CIIL@FLGUFHGFDLHJL@UFH_>LZTL_ZNGUH_G

HNDLBnWFULPHWLGH:FLJnCGH@IFLH_GCZNJLHJLRFUL:F\L9ZNGUH_G: 

�वम�बभम����9�म��समहमॉ�़�मऻीम��ॊ��मवम×Ý<DA:áDP:DA:?NA>:K>êOGEOP:Ù@:F<O:çOEOG?N:ÝOG8A:?EP:a>EPDFD>EAस ळ ा �

जस �म����9�म��समहम�ळ स म�ळ ा ूमऻ� स म��थमऻो ी��म��7�महरषसमय��स स स म�बभरम�स ळ स म�ळब�म�ू�मह स भम_6मह ऴऻम� र�मह ॊ�म� मऴ�मह म�र�ऴम�रमॎॊ�ब�मह ळ
ऻ�र�महस म��थमऻो ी��म��7�महरषसमय��स स�मह�महशझमऻीम�बभरम4�मॊष�यऴ�म�ूम�बभमऴषसमहमॊ�्म�ऻीम��हमवश़�मजबमयवम�बभमऴषमय���ॊ�म� मऴ स स स स
�U�मॎ�ॊ�ह�र� स म���म�ळ ीह�मवशk�बभम�ूमऻ�़म��म���म�बभरमहशम4�ह�मॉष� �मवश़�म:रमहशझमऻीम़��म8श;ऱ�मYह्मज�षसमह ज द स स ���षमहरष
यम4�ह�मॉष� सम�रमॉषब�महशम�mह��म���Wमहरषस �षो स मॉष� स �षषी ाय�झमह�मd��रमवश़�k×?E: FOG8A���षमषमहरष � ळ म:रमह षमह ��रमd़मह�मह ो मह�र
>I:çOC:çÝa:LN?MAO:8è:GOK?GPDEK:;OAFGDLFD>EA:>E::G>LMGO8OEF:IG>8:?:ÙDPPOG:>I:?:L>MEFG@:í<DL<:A<?GOA:?:N?EP:Ù>GPOG:íDF<:?EPD?Û:?E@:ÙDPPOG:IG>8:?:L>MEFG@:í<DL<:A<?GOA:?
N?EP:Ù>GPOG:íDF<:?EPD?:íDNN:ÙO:ONDKDÙNO:F>:ÙDP:DE:F<DA:FOEPOG:>EN@:DI:F<O:ÙDPPOG:DA:GOKDAFOGOP:íDF<:F<O:a>8:OFOEF:JMF<>GDF@î:9<DNO::?GFDLD:?FDEK:DE:ÙDPÛ:áDPPOG:<?A:F>:MEPOGF?ÚO
L>8:ND?ELO: >I: F<DA: ?EP: ?E@: I?NAO: POLN?G?FD>E: ?EP: E>E5L>8:ND?ELO: >I: F<DA: í>MNP: ÙO: ?: KG>MEP: I>G: D88OPD?FO: FOG8DE?FD>E: >I: F<O: L>EFG?LF: ?EP: IMGF<OG: NOK?N: ?LFD>E: DE 
?LL>GP?ELO:íDF<:F<O:N?íAî 

)))��99��यय��ऴऴKO>HN:LBZn))) 

<:×:< 


